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Espanoles en Marruecos

Las ventajas comparativas que ofrece el vecino del sur

WILLIAM CHISLETT
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Este atractivo libro comprende
un analisis de la economia marro-
qui incluyendo el sector exterior,
el sector financiero y una guia de
negocios. Una de sus muchas vir-
tudes es la abundancia de cua-
dros y graficos muy ilustrativos y
un lenguaje no demasiado técni-
co. Marruecos es un pais.de gran
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importancia geoestratégica: la
frontera entre Marruecos y Espa-
fia es la mas desigual del mundo,
en funcién de PIB per cépita,
mas incluso que la existente en-
tre México y Estados Unidos.-
Ademas, Espaiia es el segun-
do socio comercial e inversor del
Reino Cherifiano. El comercio en-
tre ambos paises no ha dejado de
crecer en los dltimos afios. El
15% del total de los intercambios
de Marruecos en 2006, y casi la
cuarta parte de su comercio con
la Unién Europea, se materializé
con Espafia y en los tltimos afios
Marruecos se ha situado entre
los puestos décimo y decimose-
gundo como destino de las expor-
taciones espafiolas. Fuera de la
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Unién Europea tan sélo Estados
Unidos, México, Turquia y Suiza
le han superado en esta rubrica.
Para las islas Canarias, Marrue-
cos es el tercer destino de sus
exportaciones. Y es rara la sema-
na en que no se cite en los me-
dios de comunicacién la inver-
sion de alguna empresa espafiola
en Marruecos, donde la mano de
obra es sustancialmente mads ba-
rata que en Espafia.

Marruecos ofrece ventajas
comparativas a los empresarios
espafioles, particularmente en
sectores sometidos a una fuerte
competencia internacional, co-
mo por ejemplo el textil. Si hace
tiempo eran grandes empresas
como El Corte Inglés, Telefonica

y Fagor las que iban al pais ma-
grebi, en los tiltimos afios se ob-
serva como otras empresas mas
pequeiias, como Armas Quintero
(construccién), Grupo Duran
(agricola), Gonvarri (siderurgia)
y Antolin (componentes de auto-
mocién) se han instalado alli.

La economia marroqui se ha
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modernizado bastante en los tlti-
mos afios, pero si el pais quiere
ser un “leén” de Africa (al modo
de los “tigres asiaticos”), es nece-
sario alcanzar un mayor nivel de
liberalizacion politica, algo indis-
pensable también para poder se-
guir profundizando en su anclaje
con Europa. Por ello Rabat recla-
ma, desde hace algunos afios, un
estatuto avanzado con la Union
Europea (UE), un paso interme-
dio entre su condicién actual de
pais asociado y la de miembro de
pleno derecho.

A pesar de las crecientes rela-
ciones econdmicas y de los lazos
geogrificos, histéricos y cultura-
les que unen a Espafia con su ve-
cino del sur, existe un cierto des-
conocimiento mutuo. Este libro
ayuda a los empresarios espafio-
les a comprender mejor a Ma-
rruecos y explorar las oportuni-
dades de negocio. =

William Chislett es escritor y colabo-
rador del Real Instituto Elcano.

Cultural / El Viejo Topo
ISBN: 978-84-96831-61-2

El movimiento contra la
deuda exterior que opri-
me a los paises en vias de
desarrollo ha sido uno de
los actores de protesta
mas importantes contra
la globalizacién neolibe-
ral desde mediados de los
afios ochenta hasta nues-
tros dias. En este libro se
analizan los principales
actores, tanto en lo inter-
nacional como dentro del
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Estado espafiol: sus ante-
cedentes, sus demandas,
las acciones llevadas a ca-

- bo por sus protagonistas,

el desafio a las institucio-
nes internaciones y sus
vinculos con el movimien-
to altermundista. m
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La Inspeccion de Hacien-
da cuando no provoca mie-
do al menos despierta la
curiosidad. Pocos son los
ciudadanos que no han te-
nido una relacién directa
con Hacienda, ya sea al hi-
lo de una devolucién que
ha solicitado o al atender
un requerimiento. Esta
obra es un manual practi-
co para poder afrontar
con seguridad las nuevas
situaciones a las que se de-

be enfrentar el profesional
tributario ante la inspec-
cién de los tributos, com-
pletamente adaptado a los
cambios normativos intro-
ducidos por el nuevo Re-
glamento de Gestion e Ins-
peccion Tributaria. m
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Captar y retener el talento
en las organizaciones son
los grandes retos para los
especialistas en capital hu-
mano y son muchas las
multinacionales que quie-
ren establecer una cultura
uniforme en el mundo. Sal-
vador del Rey, socio direc-
tor del Area Laboral de
Cuatrecasas, y Robert J.
Mignin, socio del despa-

cho Seyfarth Shaw, reco-
gen en esta obra las mejo-
res practicas frente a las
cuestiones mas comunes
en los procesos de selec-
ciony en el que se reflejan
los diferentes sistemas
aplicados en 55 paises. =

QUE ES... Competencia intercultural

Coémo reaccionar
ante otras realidades

SANTIAGO GARCIA

La capacidad de relacionarse y
trabajar eficazmente con perso-
nas de diferentes culturas es una
cualidad cada vez mas demanda-
da en el mercado de empleo. A
pesar de que muchos preveian
una rapida homogeneizacién de
la cultura mundial siguiendo los
estandares estadounidenses, la
realidad es que la globalizaciéon
ha motivado que nuestro entorno
cultural sea hoy mas diverso y
complejo que nunca. Las inversio-

nes transfronterizas, el comercio
internacional, la conectividad tec-
noldgica, los flujos de trabajado-
res e informacion entre paises se
han multiplicado y con ellos las
ocasiones de que se relacionen en-
tre si personas de culturas dife-
rentes. Como consecuencia direc-
ta, el nimero de puestos de traba-
jo para los que se requiere esa
capacidad cada dia es mayor.

La competencia intercultural,
en primer lugar, nos exige tomar
conciencia de nuestra propia cul-
tura y de cémo ésta determina
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tanto nuestra forma de ver el
mundo como nuestras reaccio-
nes frente a otras realidades.
Nuestra cultura actia como un
filtro que condiciona nuestra per-
cepcién de la realidad y, en este
sentido, deberiamos preocupar-
nos por entender hasta qué punto
nos dejamos guiar por estereoti-
pos y generalizaciones.
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- En segundo lugar, para desa-
rrollar nuestra competencia inter-
cultural deberiamos interesarnos
por conocer otras culturas dife-
rentes de la nuestra, aunque pro-
curando siempre ir mdas alld de
aquellos aspectos mas superficia-
les y evidentes —como puedan
ser el lenguaje, la gastronomia o
las manifestaciones artisticas—,

para adentrarnos en otros ele-
mentos mas profundos y sutiles
—valores, actitudes o creencias—
que son la principal fuente de
equivocos y malentendidos. Es im-
portante comprender qué nos se-
para, pero ain lo es mas entender
qué es lo que nos une.

Las actitudes que mostramos
hacia nuestra propia cultura y
frente a otras constituyen el ter-
cer elemento de la competencia
intercultural. Por ejemplo, como
reaccionamos ante la diversidad
o con qué facilidad nos adapta-
mos € integramos en un entorno
distinto del nuestro. Aunque, por
encima de todo, la competencia
intercultural supone considerar
las diferencias culturales no co-
mo una debilidad o una amenaza
sino como una oportunidad de en-
frentarse a la realidad de una for-
ma Unica, nueva y creativa. m

Santiago Garcia es socio de Jakobs-
land Partners.
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